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รายงานผลการดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 
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*********************** 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 
1.ด้านการสรรหา 1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการกำหนด

โครงสร้างและกรอบอัตรากำลังที่รองรับภารกิจของ
เทศบาลตำบลคลองปราบ 

-ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพื่อกำหนดตำแหน่งพนักงานจ้างใหม่ จำนวน 1 
ตำแหน่ง ตามประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ.2564 -2566) ฉบับปรับปรุง  ครั้ง
ที่ 3 พ.ศ.2565 เพ่ือรองรับภารกิจของหน่วยงาน และการพิจารณาปรับปรุงภาระงานให้
สอดคล้องกับส่วนราชการในปัจจุบัน  
 

 1.2 ดําเนินการสรรหาตามโครงสร้างและแผนอัตรากำลัง
เพ่ือสรรหาพนักงานเทศบาล และ พนักงานจ้างให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลง หรือทดแทน อัตรากําลัง ที่โอนย้าย 
เกษียณอายุ หรือลาออก  
 

- ดำเนินการสรรหาโดยการประชาสัมพันธ์รับโอนย้าย หรือขอให้กสถ. ดำเนินการ
สอบแข่งขัน หรือขอใช้บัญชี สําหรับ พนักงานเทศบาล สายงานผู้ปฏิบัติ และสายงาน
ผู้บริหาร  (เฉพาะสายสายงานผู้บริหารภายใน 60 วัน ส่งให้ ก.ส.ถ.ดำเนินการสรรหา) 
ตลอดปีงบประมาณได้รับโอนพนักงานเทศบาลดังนี้ 
พนักงานเทศบาล  จำนวน 2  อัตรา 
1.รับโอนจากผู้ผ่านการสรรหาให้ดำรงตำแหน่งสายงานผู้บริหาร ตำแหน่งผู้อำนวยการ
กองคลัง (นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) จำนวน 1 อัตรา ตั้งแต่ 1  มีนาคม 2565 
2. รับโอนพนักงานเทศบาล  ตำแหน่ง เจ้าพนักงานพัสดุ ระดับชำนาญงาน จำนวน 1 
อัตรา ตั้งแต่ 4  เมษายน 2565 

 1.3 การประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อจ้างเป็นพนักงานจ้าง - ดําเนินการสรรหาตําแหน่งพนักงานจ้างตามระเบียบ/หลักเกณฑ์ในตําแหน่งที่ว่าง (จ้าง
ทดแทนหรือจ้างเพ่ิมเติม) รับสมัครคัดเสือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งเป็นพนักงานจ้าง 
ประชาสัมพันธ์การรับสมัครเป็นการทั่วไป ที่เทศบาลตำบลคลองปราบ  และที่ว่าการ
อำเภอบ้านนาสาร แจ้งส่วนราชการต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง สรรหาพนักงานจ้างตามภารกิจ 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 
  จำนวน  4 ตำแหน่ง 4  อัตรา  ดังนี้ 

พนักงานจ้างผู้มีคุณวุฒิ จำนวน 2 อัตรา 
1. ตำแหน่งนายช่างโยธา  สังกองช่าง   จำนวน 1 อัตรา 
2. ตำแหน่งผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  สังกองช่าง  จำนวน 1 อัตรา 

พนักงานจ้างผู้มีทักษะ จำนวน 2 อัตรา 
1. ตำแหน่งพนักงานขับเครื่องกลขนาดกลาง  สังกัดกองช่าง จำนวน 1 อัตรา 
2. ตำแหน่งพนักงานขับเครื่องกลขนาดเบา สังกัดสำนักปลัดเทศบาล จำนวน 1 อัตรา 

 

 1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร สามารถดำเนินงานสรรหาและเลือกสรรบุคคลเพ่ือดำรงตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจ
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ได้ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และเป็นคนดี สอดคล้อง
กับภารกิจของหน่วยงาน  มีการสรรหา 2 ครั้ง จำนวน  4 ตำแหน่ง 4  อัตรา   
 

2.ด้านการพัฒนา 2.1 จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี และดำเนินการ
ตามแผนฯให้สอดคล้องตามความจำเป็น 

-มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปี 2565 โดยพิจารณาบุคลากร         
เข้ารับการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงานตำแหน่ง ให้เป็นไปตามแผนพัฒนา
บุคลากรฯ  

 2.2 กำหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพื่อเป็นกรอบใน
การพัฒนาบุคลากรแต่ละตำแหน่ง 

-มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงานความก้าวหน้า ใน
แผนพัฒนาบุคลากรฯ  

 

 2.3 ดำเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์ 
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในความร ู ้  ท ักษะ และ
สมรรถนะได้ส่งบุคลากรไปอบรมเพื่อพัฒนาตนเองและ
องค์กร ตามหลักสูตร ต่างๆ ที่เก่ียวข้อง 
 

หน่วยงานมีการประเมินบุคลากร ตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพ่ือพิจารณา
จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถในตำแหน่งตามสายงาน 
เทศบาลตำบลคลองปราบได้ส่งบุคลากรไปอบรมเพ่ือพัฒนาตนเองและองค์กร ตาม
หลักสูตร พนักงานเทศบาล จำนวน 14 ราย เข้ารับการอบรม 12 คิดเป็นได้รับการ
อบรมร้อยละ 85.71 % 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 

 

2.4 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ 
ในระบบ E-learning ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะ 
ตำแหน่ง  

 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่ได้ เรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ E-learning ในวิชาความรู้
ทั่วไปและเฉพาะตำแหน่ง 

 2.5 ดำเนินการสำรวจความต้องการในการฝึกอบรมของ
บุคลากร 

 

- เพ่ือสำรวจความต้องการในการฝึกอบรมของบุคลากรในสังกัดเทศบาลตำบลคลองปราบ  
เพ่ือนำผลสำรวจไปจัดทำแผนการฝึกอบรมประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ให้มี
ประสิทธิภาพและตรงกับความต้องการของบุคลากรมากท่ีสุด 
 

3.การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

3.1 การประเมินผลการปฏิบัติงานที่เป็นธรรม เสมอภาค 
และ สามารถตรวจสอบได้ 

- จัดทำหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงาน ประจำปี พ.ศ.2565  
ครั้งที่ 1 (1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565)  
- จัดทำบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการ ปฏิบัติงาน ประจำปี พ.ศ.2565 ครั้งที่ 1      
(1 ตุลาคม 2564 – 31 มีนาคม 2565)  
- ผู้บังคับบัญชา ประเมินผลการ ปฏิบัติงานของพนักงาน และเสนอต่อ คณะกรรมการ
พิจารณากลั่นกรองการ ประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ 

 
4.ด้านคุณธรรม 
จริยธรรม และวินัย 
ข้าราชการ 

4.1 ประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการ -ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการ 
-จัดทำประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการ พร้อมทั้งแจ้งประชาสัมพันธ์ให้บุคลากร
ภายในหน่วยงานทราบและถือปฏิบัติมตามหัวข้อมาตรฐานจริยธรรมอันเป็นค่านิยมหลัก
สำหรับข้าราชการ จรรยาวิชาชีพขององค์กร จรรยาวิชาชีพ กลไกการบังคับใช้ประมวล 
จริยธรรม ระบบบังคับใช้ประมวลจริยธรรม และข้ันตอนการลงโทษ 
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ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินการ 
 4.2 ประกาศนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส

ปราศจากการทุจริต 
- ดำเนินการจัดทำประกาศนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใสปราศจาก การทุจริต 
พร้อมทั้งแจ้งประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรภายในหน่วยงานและ ประชาชนทั่วไปทราบ ตาม
นโยบายในแต่ละด้าน คือ ด้านความโปร่งใส ด้านความพร้อมรับผิดชอบ ความปลอดจาก
การทุจริตในการปฏิบัติงาน วัฒนธรรมคุณธรรมในองค์กร คุณธรรมการทำงานใน
หน่วยงานและด้านการสื่อสารภายในหน่วยงาน 

 4.3 มีการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันปราบปรามการ
ทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
2566 

-ดำเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันปราบปรามการทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
-จัดทำประกาศใช้แผนปฏิบัติการป้องกันปราบปรามการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 พร้อมทั้งแจ้งประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรภายใน
หน่วยงานทราบ ตามยุทธศาสตร์ มาตรการ แนวทาง โครงการและกิจกรรม 

5.การสร้างความ 
ก้าวหน้าในสายอาชีพ 

5.1 ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง ให้บุคลากรทราบ 
 
 

-หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าในสายงานในตำแหน่งให้บุคลากร
ทราบ พร้อมทั้งให้คำปรึกษาดังกล่าว 

 5.2ดำเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรใน
ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง
ครบถ้วน และเป็นปันจุบัน 

-หน่วยงานดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าวตามระยะที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น
กำหนดทุกระยะแล้วเสร็จที่กำหนดไว้ 
 

 5.3 จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการ ที่เป็นธรรมเสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

-หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชาตามลำดับดูแล กำกับ ติดตาม และ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการพิจารณา ผลการปฏิบัติ
ราชการในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะทุกคนอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และเป็นตาม
เกณฑ์มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 
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 5.4 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการ

ปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และ
สามารถตรวจสอบได้ 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ครั้งที่ 1 ระหว่างวันที่ 1 ตุลาคม 2564 
– 31 มีนาคม 2565 และครั้งที่ 2 ระหว่างวันที่ 1 เมษายน 2565 – 30 กันยายน 
2565  ให้เป็นไปตามประกาศหลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคล ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการ ผ่านกระบวนการคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานและ
คณะกรรมการเลื่อนขั้นเงินเดือน ตามกระบวนการบริหารงานบุคคล 
ครั้งที่ 1,2/2565 ตามคำสั่งเลื่อนขั้น เงินเดือน และรายงานการประชุมดังกล่าว 
 

6. การพัฒนาคุณภาพ
ชีวิต 

6.1 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ ชีวิตที่ดีแก่บุคลากรใน
ด้านสภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความปลอดภัยในการ
ทำงาน ด้านการมีส่วนร่วมในการทำงาน 

-มีอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่างครบถ้วน 
-มีชุดปฐมพยาบาลเบื้องต้น 
-จัดกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ต่อสาธารณะ เช่น 5 ส.  ปลูกต้นไม้  
- จัดสภาพแวดล้อมที่ปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เช่น อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ใน
สำนักงานระบบ เทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อสนับสนุนการทำงาน และข้อมูลที่ถูกต้อง 
รวดเร็ว ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน 

 6.2 ดำเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร - หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรในการสรุปแบบสำรวจความสุขและ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรเทศบาลตำบลคลองปราบ  
1.ด้านนโยบาย/แผนและการบริหารงาน 
2.ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3.ด้านค่าตอบแทนและสวัสดิการ 
4.ด้านความสัมพันธ์กับผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน 
5.ด้านความสุขในการทำงาน 
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ผลการวิเคราะห์การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลประจำป ีประจำปีงบประมาณ 2565 
เทศบาลตำบลคลองปราบ อำเภอบ้านนาสาร จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 

การวิเคราะห์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

            การดำเนินการบริหารทรัพยากรบุคคลเทศบาลตำบลคลองปราบ ได้ดำเนินการตามนโยบายและแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ.256 5 ซึ่งในปีงบประมาณ          
พ.ศ.2565  งานการเจ้าหน้าที่ สำนักปลัดเทศบาลได้ดำเนินการ ตามประกาศเทศบาลตำบลคลองปราบนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบล        
คลองปราบ ประจำปี งบประมาณ 2565 ได้ครบถ้วน สมบูรณ์ เป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์บริหารงานบุคคล ได้ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 5 หลักสูตร ดังนี้ 

หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 1 คน จำนวน 1 หลักสูตร 

- โครงการฝึกอบรม “หลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ รุ่นที่ 98”  

หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม จำนวน 7 คน จำนวน 7 หลักสูตร ดังนี้ 

1. โครงการประชุมเชิงปฏิบัติการผู้ปฏิบัติงานด้านบำเหน็จบำนาญข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

2. โครงการเพิ่มประสิทธิภาพในการตั้งหนี้  เดบิต  เครดิต  การพิสูจน์ยอดเงินสะสม  ตามหลักบัญชีฉบับล่าสุด  การลงบัญชีประเภทสินทรัพย์  การปรับปรุงตรวจสอบค่าเสื่อม 
    ราคา  สะสมที่ผิด  การจัดทำ  อปท.สท.ประจำปี  2564  ด้วยโปรแกรม excel  อัตโนมัติ  

3. โครงการอบรมสัมมนาหลักสูตรเทคนิค  กลยุทธ์การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างวิธี  e-bidding  

4. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “เทศบาลจัด  สตง.ตรวจ  กรมบัญชีกลางชี้แจงด้านการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ” 

5. ฝึกอบรมหลักสูตรเชิงปฏิบัติการ “การจัดทำรายงานการคำนวณค่าเสื่อมราคา/การโอน/การรับโอนทรัพย์สิน ระหว่างปี 2565 ด้วยโปรแกรม  AUTO  EXCEL 

6. โครงการอบรมสัมมนาเตรียมความพร้อมเทศบาลตำบล  เพื่อรองรับการเป็นหน่วยรับงบประมาณตามพระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ  พ.ศ.2561   

7. โครงฝึกอบรมการบันทึกบัญชีของโรงเรียนและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่นตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ  ประจำปี  2565  
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หลักสูตรความรูและทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง บุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมจำนวน 4 คน จำนวน 4 หลักสูตร ดังนี้ 

1. โครงการอบรมและพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น และพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น หลักสูตร “การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ  ระดับกลางและการกำหนดฝ่ายหรือกลุ่มงาน ฯ 
ประจำปีงบประมาณ 2565 

2. โครงการพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูระดับปฐมวัย: การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนาสมรรถนะการคิดแก้ปัญหาและการคิดสร้างสรรค์ในโรงเรียนระดับปฐมวัยและ
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กสังกัดองค์กรปกครองท้องถิ่น” 

3. โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ การใช้งานโปรแกรมแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพย์สิน (L TAX ONLINE) เพ่ือรองรับการจัดเก็บภาษีท่ีดินและสิ่งปลูกสร้าง   
 4. โครงการพัฒนาศักยภาพครูผู้ดูแลเด็กจังหวัดสุราษฎร์ธานี   

 
ปัญหา อุปสรรค 

ไม่มีปัญหา และอุปสรรค 

ข้อเสนอแนะ 
1. ควรมีการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ในตำแหน่งอย่างต่อเนื่อง ให้เท่าทันกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ ที่มีการปรับปรุงและ

แก้ใขเพ่ิมเติมอยู่เสมอๆและผู้ที่ได้รับการฝึกอบรมแล้วต้องนำเสนอความรู้ที่ได้มาต่อบุคลากรคนอ่ืนๆในสังกัดให้ได้เข้าใจ เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงานร่วมกันใน
องค์กร    

2. การส่งเสริมจากผู้บริหารหรือหน่วยงานให้จัดกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ของบุคลากรในหน่วยงาน  การจัดกิจกรรมร่วมในการทำงานเป็นทีม เพ่ือลดความขัดแย้ง
ในองค์กร การจัดสภาพแวดล้อมในการทำงาน  โดยเพิ่มพ้ืนที่ในการจัดทำกิจกรรมร่วมกันของคนในองค์กร ส่งเสริมการสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารกับผู้
ปฏิบัติ และผู้ปฏิบัติด้วยกันเองให้มากขึ้น  
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