
 
1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ 

 ของเทศบาลตำบลคลองปราบ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566  
 

 

 

 

จัดทำโดย 

เทศบาลตำบลคลองปราบ 



 

คำนำ 

                เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุต่างๆ ที่
ค้นหาต้นตอที่แท้จริงได้ยาก ความเสี่ยงจึงจำเป็นต้องคิดล่วงหน้าเสมอ การป้องกันการทุจริต คือการแก้ไข
ปัญหาการทุจริตที่ยั ่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเป็น
เจตจำนงของเทศบาลตำบลคลองปราบ ที่ร่วมต่อต้านการทุจิตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วนของรัฐบาล การ
นำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในเทศบาลตำบลคลองปราบ โดยใช้แนวทางปฏิบัติตามคู่มือการ
ประเมินความเสี่ยงการทุจริต จะช่วยเป็นหลักประกันในระดับหนึ่งได้ว่าการดำเนินงานของเทศบาลตำบลคลอง
ปราบ จะไม่มีการทุจริต ในกรณีที่พบการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือ
หากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนำเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการ
ทุจริตมาใช้ เพราะได้มีการเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจำ ซึ่งไม่ใช่
การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

                ดังนั้น จึงได้ดำเนินการประเมินความเสี่ยงการทุจริตขึ้น เพื่อให้หน่วยงานมีมาตรการที่เป็นระบบ 
หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดำเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการ
ป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

 

เทศบาลตำบลคลองปราบ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



    

 

1.วัตถุประสงค์การประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

               มาตรการป้องกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้  
ดังนั้น การประเมินความเสี่ยงด้านการทุจริต การออกแบบและการปฏิบัติงานตามมาตรการควบคุมภายในที่ 
เหมาะสม จะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตสํานึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริต 
ให้แก่บุคลากรขององค์กร ถือเป็นการป้องกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การนําเครื่องมือประเมินความ 
เสี่ยงมาใช้ในองค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่าการดําเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือ 
หรือหากเกิดความ เสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการนําเครื่องมือประเมินความเสี่ยง
มาใช้ เพราะได้มี การเตรียมการป้องกันล่วงหน้าไว้ โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจํา ซึ่งไม่ใช่การ
เพ่ิมภาระงานแต่ ในกรณีที่พบกับการทุจริตที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืนอย่างใด  

               วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพื่อให้หน่วยงานภาครัฐมีมาตรการ 
ระบบ หรือแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงของการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็น 
มาตรการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 

๒. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  

               การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการทํางานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อน
ปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่ มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของ
การเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกัน โดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการ 
รับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้นําส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น 
ในลักษณะกํากับติดตามความเสี่ย Pre-decision VS Post-decision VS เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post- 
Decision  

๓. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

               กรอบตามหลักของการควบคุมภายในองค์กร (Control Environment) ตามมาตรฐาน COSO 
๒๐๑๓ (Committee of Sponsoring Organizations ๒๐๑๓) ซึ่งมาตรฐาน COSO เป็นมาตรฐานที่ ได้รับ
การยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออกประกาศใช้เมื่อปี ๑๙๙๒ โดยที่ผ่านมา มีการออกแนวทางด้านการควบคุม ภายใน
เพิ่มเติมอีก ๓ ครั้ง คือ ครั้งแรกเมื่อปี ๒๐๐๖ เป็นแนวทางด้านการทํารายงานทางการเงิน Internal Control 
over Financial Report - Guidance for Small Public Companies ครั้งที่ ๒ เมื่อปี ๒๐๐๙ เป็น แนวทาง
ด้านการกํากับติดตาม Guidance on Monitoring of Internal Control ครั้งที่ ๓ ในปี ๒๐๑๓ เป็น แนวทาง
เพ ิ ่ ม เ ต ิ มด ้ า นก ารควบค ุ มภ าย ใน  Internal Control – Integrated Framework : Framework and 
Appendices การปรับปรุงในปี ๒๐๑๓ นี้ยังคงยึดกรอบแนวคิดเดิมของปี ๑๙๙๒ ที่กําหนดให้มีการควบคุม 
ภายใน แต่เพิ่มเติมในส่วนอื่นๆ ให้ชัดเจนขึ้น โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเพิ่มเติมเรื่องการสอดส่อง ในภาพรวมของ 
การกํากับดูแลกิจการ ดังนั้น การควบคุมภายในจึงถือว่ามีความสําคัญอย่างยิ่งในการที่จะตอบสนองต่อความ 
คาดหวังของกิจการในการป้องกันเฝ้าระวังและตรวจสอบการทุจริตภายในกิจการ  
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สําหรับมาตรฐาน COSO ๒๐๑๓ ประกอบด้วย ๕ องค์ประกอบ ๑๗ หลักการ ดังนี้  
องค์ประกอบท่ี ๑ : สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)  
                     หลักการที่ ๑ – องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม  
                     หลักการที่ ๒ - คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการกํากับดูแล  
                     หลักการที่ ๓ - คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอํานาจการสั่งการชัดเจน  
                     หลักการที่ ๔ – องค์กรจูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน  
                     หลักการที่ ๕ – องค์กรผลักดันให้ทุกตําแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน  
องค์ประกอบท่ี ๒ : การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  
                     หลักการที่ ๖ – กําหนดเป้าหมายชัดเจน  
                     หลักการที่ ๗ – ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม  
                     หลักการที่ ๘ - พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
                       หลักการที่ ๙ - ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน  
องค์ประกอบที่ ๓ : กิจกรรมการควบคุม (Control Activities)  
                       หลักการที่ ๑๐ – ควบคุมความเสี่ยงในระดับที่ยอมรับได้ 
                       หลักการที่ ๑๑ –พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
                       หลักการที่ ๑๒ - ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  
องค์ประกอบที่ ๔ : สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication)  
                      หลักการที่ ๑๓ – ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  
                      หลักการที่ ๑๔ – พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม  
                      หลักการที่ ๑๕ - ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้  
องค์ประกอบที่ ๕ : กิจกรรมการกํากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities)  
                     หลักการที่ ๑๖ – ติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
                     หลักการที่ ๑๗ – ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลา เหมาะสม 
ทั้งนี้ องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง Present & Function (มีอยู่จริง 
และนําไปปฏิบัติได้) อีกท้ังทํางานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะทําให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล 

กรอบหรือภาระงานในการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี ๔ กระบวนการ ดังนี้  
๑. Corrective : แก้ไขปัญหาที่เคยรับรู้ว่าเกิด สิ่งที่มีประวัติอยู่แล้ว ทําอย่างไรจะไม่ให้เกิดขึ้น  
๒. Detective : เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรมเสี่ยง ทําอย่างไรจะตรวจพบต้อง สอดส่องตั้งแต่แรก ตั้ง
ข้อบ่งชี้บางเรื่องที่น่าสงสัยทําการลดระดับความเสี่ยงนั้นหรือให้ข้อมูลเบาะแสนั้นแก่ ผู้บริหาร  
๓. Preventive : ป้องกัน หลีกเลี่ยง พฤติกรรมที่นําไปสู่การสุ่มเสี่ยงต่อการกระทําผิด ในส่วน ที่พฤติกรรมที่
เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน คาดหมายได้ว่ามีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ําอีก (known Factor) ทั้งที่รู้ว่าทําไปมีความ
เสี่ยงต่อการทุจริต จะต้องหลีกเลี่ยงด้วยการปรับ Workflow ใหม่ ไม่เปิดช่องว่างให้การทุจริตเข้ามา ได้อีก  
๔. Forecasting : การพยากรณ์ประมาณการสิ่งที่อาจจะเกิดขึ้นและป้องกันป้องปราม ล่วงหน้าในเรื่องประเด็น
ที่ไม่คุ้นเคย ในส่วนที่เป็นปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า ในอนาคต (Unknown 
Factor)  
 
 



๔. องค์ประกอบท่ีทําให้เกิดการทุจริต  
องค์ประกอบหรือปัจจัย ที่นําไปสู่การทุจริต ประกอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรง กดดันหรือแรงจูงใจ 
Opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุม กํากับ ควบคุมภายในของ
องค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือการหาเหตุผลสนับสนุนการกระทําตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการ
ทุจริต (Fraud Triangle) 
 
 

 

๕. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้  

           ๕.๑ ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจ ให้บริการ
ประชาชนอนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต ของทาง
ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)ทรัพยากรภาครัฐ  
           5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่  
           ๕.๓ ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร
ภาครัฐ  
 

 

 

 

 

 

การพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 

การใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 

การใช้จ่ายงบประมาณ และการบริหารทรัพยากรภาครัฐ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ขั้นเตรียมการ : ประเมินความเสี่ยงการทุจริต  

            ก่อนทําการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ต้องทําการคัดเลือกงานหรือกระบวนงานจากภารกิจในแต่
ละประเภทที่จะทําการประเมิน ซึ่งคู่มือนี้ได้จําแนกของการประเมินความเสี่ยงการทุจริตไว้ ๓ ด้าน ดังนี้ ความ
เสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้การบริการ ประชาชน
อนุมัติ หรืออนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง ราชการ พ.ศ. 
๒๕๕๘) ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่และความเสี่ยงการทุจริตใน
ความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ เมื่อคัดเลือกได้แล้ว ให้ทําการ
คัดเลือกกระบวนงานของประเภทด้านนั้นๆ โดยเฉพาะการดําเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต และจัดเตรยีม
ข้อมูล ขั้นตอนการปฏิบัติงาน หรือแนวทางหลักเกณฑ์ในการปฏิบัติงานที่เก่ียวข้อง จากนั้นจึงลง มือทําการตาม
ขั้นตอนประเมินความเสี่ยงการทุจริต ตัวอย่างในการประเมินความเสี่ยง ในการพิจารณาอนุมัติ อนุญาตการ
ออกใบอนุญาตก่อสร้างอาคาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริต ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ของเทศบาลตำบลคลองปราบ แบ่ง
ออกเป็น 3 ด้าน 

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อำนาจและตำแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากร

ภาครัฐ 
 

1.เลือกงานด้านที่จะทำการประเมินความเสี่ยง 

2.เลือกกระบวนงาน จากงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

3.เตรียมข้อมูล ขั้นตอน แนวทาง หรือเกณฑ์การปฏิบัติงานของ
กระบวนงานที่จะทำการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 



ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง 

ตารางท่ี 1 ตารางระบุความเสี่ยงของเทศบาลตำบลคลองปราบ 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

Know Factor 

(เคยเกิดขึ้นแล้ว) 

UnKnow Factor 

(ยังไม่เคยเกิดขึ้น) 

1 ความเสี ่ยงการทุจร ิตที ่เก ี ่ยวข้องกับการ 
พิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
- การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น
ของการอน ุม ัต ิ  อน ุญาต ไม่ด ําเน ินการ
ตามลําดับคําขอ  

 ✓ 

2 ความเสี ่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของ 
การใช้อํานาจและตําแหน่งหน้าที่ 

- การใช้ดุลยพินิจในการอนุมัติ หรือยกเว้น 
ระเบียบฯ ที่เอ้ือประโยชน์มีผลประโยชน์ ทับ
ซ้อน 

 ✓ 

3 ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของ 
การใช้จ่ายงบประมาณและการบริหาร  
จัดการทรัพยากรภาครัฐ 
- ผู้ใช้น้ำมันรถยนต์ราชการนําน้ำมันไปใช้ 
ส ่วนตัว เช ่น การดูดน้ำมันไปใช้ส ่วนตัว 
ระหว่างทาง หรือเติมน้ำมันไม่ครบตาม 
ใบสั ่งจ่าย ส่วนน้ำมันที ่เหลือนําใส่ถังหรือ 
ทอนเป็นเงินสด โดยเจ้าหน้าที ่ร่วมมือกับ 
ผู้ประกอบการ 

 ✓ 

 

ขั้นตอนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง  

ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียด ดังนี้  
             สถานะสีเขียว : ความเสี่ยงระดับต่ำ 
             สถานะสีเหลือง : ความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบ ระมัดระวังในระหว่าง      
             ปฏิบัติงาน ตามปกติควบคุมดูแลได้  
             สถานะสีส้ม : ความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องหลายคน หลายฝ่ายภายในองค์กร   
             มีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุม  

             สถานะสีแดง : ความเสี่ยงระดับสูงมาก เป็นกระบวนงานที่มีผู้เกี่ยวข้องกับบุคคลภายนอก คนที่ไม่
รู้จัก ไม่สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถกํากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรืออย่างสม่ำเสมอ 

     

     

     

     



ตารางท่ี ๒ ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง (แยกตามรายสี) ของเทศบาลตำบลคลองปราบ 

 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง ส้ม แดง 

  1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาต ไม่ดำเนินการตามลำดับคำขอ 

✓ - - - 

2 การใช้ดุลยพินิจในการอนุมัติ หรือยกเว้นระเบียบฯที่ 

เอ้ือประโยชน์มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

✓ - - - 

3 ผู้ใช้น้ำมันรถยนต์ราชการนําน้ำมันไปใช้ส่วนตัว เช่น 
การ ดูดน้ำมันไปใช้ส่วนตัวระหว่างทาง หรือเติม
น้ำมันไม่ครบ ตามใบสั่งจ่าย ส่วนน้ำมันที่เหลือนําใส่
ถังหรือทอนเป็น เงินสด โดยเจ้าหน้าที่ร่วมมือกับ
ผู้ประกอบการ 

✓ - - - 

  

ขั้นตอนที่ ๓ เมทริกส์ระดับความเสี่ยง (Risk level matrix) 

๓.๑ ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
      - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่สําคัญของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจรรมหรือ ขั้นตอนนั้น เป็น 
MUST หมายถึง มีความจําเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องทําการป้องกัน ไม่ดําเนินการไม่ได้ 
ค่าของ MUST คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ ๑ เท่านั้น  
      - ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม หรือขั้นตอนรองของกระบวนงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรม
หรือขั ้นตอนนั ้น เป็น SHOULD หมายถึง มีความจําเป็นต่ำในการเฝ้าระวังความเสี ่ยการทุจริต ค่าของ 
SHOULD คือ ค่าท่ีอย่าในระดับ ๑ เท่านั้น  
๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้  
       - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียรวมถึงหน่วยงานกํากับดูแล 
พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
       - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพ่ิม 
Financial ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓  
       - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการCustomer/User ค่าอยู่ที่ ๒ หรือ ๓ 
       - กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั ้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal Process หรือ
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Learning & Growth ค่าอยู่ที่ ๑ หรือ ๒  
 
 
 
 
 
 



ตารางท่ี ๓ SCORING ทะเบียนข้อมูลที่ต้องเฝ้าระวัง ๒ มิติ (หรือตารางเมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
(Risk level matrix)) ของเทศบาลตำบลคลองปราบ 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความจําเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

3  2  1 

ระดับความรุนแรง 
ของผลกระทบ 

3  2  1 

ค่าความเสี่ยงรวม 
จำเป็น  X รุนแรง 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ 
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต 
ไม่ดําเนินการตามลําดับคําขอ 

2 2 4 

2 การใช ้ด ุลยพินิจในการอนุมัติ 
หร ือ ยกเว ้นระเบ ียบฯ ที ่ เ อ้ือ
ประโยชน์มี ผลประโยชน์ทับซ้อน 

2 2 4 

3 ผ ู ้ ใช ้น้ำม ันรถยนต ์ราชการนำ
น้ำมัน ไปใช้ส่วนตัว เช่น การดูด
น้ำมันไป ใช้ส่วนตัวระหว่างทาง 
หรือเติม น้ำมันไม่ครบตามใบสั่ง
จ่าย ส่วน น้ำมันที่เหลือนําใส่ถัง
ห ร ื อทอน เป ็ น  เ ง ิ นสด  โ ดย
เ จ ้ า ห น ้ า ท ี ่ ร ่ ว ม ม ื อ กั บ 
ผู้ประกอบการ 

2 2 4 

 
 

ตารางท่ี ๓.๑ ระดับความจําเป็นของการเฝ้าระวังของเทศบาลตำบลคลองปราบ 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอน
หลัก MUST 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 

MUST SHOULD 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ ความเห็น
ของการอนุม ัต ิ อน ุญาต ไม ่ด ําเน ินการ
ตามลําดับคําขอ 

/  

2 การใช้ดุลยพินิจในการอนุมัติ หรือ ยกเว้น
ระเบียบฯ ที่เอ้ือประโยชน์มี ผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

/  

3 ผู้ใช้น้ำมันรถยนต์ราชการนำน้ำมัน ไปใช้
ส่วนตัว เช่น การดูดน้ำมันไป ใช้ส่วนตัว
ระหว่างทาง หรือเติม น้ำมันไม่ครบตาม
ใบสั่งจ่าย ส่วน น้ำมันที่เหลือนําใส่ถังหรือ
ทอนเป็น เงินสด โดยเจ้าหน้าที่ร่วมมือกับ 
ผู้ประกอบการ 

/  

 



 
ตารางท่ี ๓.๒ ระดับความรุนแรงของผลกระทบตาม Balanced Scorecard  

ของเทศบาลตำบลคลองปราบ 

 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย Stakeholders รวมถึง 
หน่วยงานกํากับดูแล พันธมิตร ภาคี
เครือข่าย 

 x x 

ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่าย
เพ่ิม Financial 

 x x 

ผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย  
Customer/User 

 x x 

ผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน 
Internal Process 

x x  

กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ 
Learning & Growth 

x x  

 
 
ขั้นตอนที่ ๔ การประเมินการควบคุมความเสี่ยง (Risk - Control Matrix Assessment)  
                ระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต แบ่งเป็น ๓ ระดับ ดังนี้ 
                ดี : จัดการได้ทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน องค์กร ไม่มี
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม  
                พอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ ผลงาน
องค์กร แต่ยอมรับได้ มีความเข้าใจ  
                อ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิม เกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึง 
ผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบผลงาน และยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ตารางท่ี ๔ ตารางแสดงการประเมินการควบคุมความเสี่ยงของเทศบาลตำบลคลองปราบ 

 

ขั้นตอนที่ ๕ แผนบริหารความเสี่ยง  
ตารางท่ี ๕ ตารางแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตำบลคลองปราบ 

 ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 

1 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาต ไม่ดําเนินการตามลําดับคําขอ 

-จัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน แผนผังขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ ละเอียดชัดเจน และเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที ่ในหน่วยงานได้รับ ทราบและถือ
ปฏิบัติให้เป็นแนวทางเดียวกัน  

-กําชับให้เจ้าหน้าที ่ผู้ร ับผิดชอบเสนอเรื ่อง
ตามลําดับคําขอ 

2 การใช้ดุลยพินิจในการอนุมัติ หรือ ยกเว้นระเบียบฯ ที่
เอ้ือประโยชน์มี ผลประโยชน์ทับซ้อน 

-ควบคุม กํากับ ดูแลให้พนักงานปฏิบัติตาม
มาตรการป้องกัน และแก้ไขปัญหาการทุจริต
ขององค์กร และให้ปฏิบัติตามกฎ  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพการ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ค่าความเสี่ยง
ระดับต่ำ 

ค่าความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

ค่าความเสี่ยง
ระดับสูง 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม่
ดําเนินการตามลําดับคําขอ 

ดี ต่ำ(1) ค่อนข้างต่ำ(2) ปานกลาง(3) 

ค่อนข้างต่ำ(4) ปานกลาง(5) ค่อนข้างสูง(6) 

ปานกลาง(7) ค่อนข้างสูง(7) สูง(8) 

การใช้ดุลยพินิจในการอนุมัติ หรือ 
ยกเว้นระเบียบฯ ที่เอ้ือประโยชน์มี 
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ดี ต่ำ(1) ค่อนข้างต่ำ(2) ปานกลาง(3) 

ค่อนข้างต่ำ(4) ปานกลาง(5) ค่อนข้างสูง(6) 

ปานกลาง(7) ค่อนข้างสูง(7) สูง(8) 

ผู้ใช้น้ำมันรถยนต์ราชการนำน้ำมัน 
ไปใช้ส่วนตัว เช่น การดูดน้ำมันไป 
ใช้ส่วนตัวระหว่างทาง หรือเติม 
น้ำมันไม่ครบตามใบสั่งจ่าย ส่วน 
น้ำมันที่เหลือนําใส่ถังหรือทอนเป็น 
เงินสด โดยเจ้าหน้าที่ร่วมมือกับ 
ผู้ประกอบการ 

ดี ต่ำ(1) ค่อนข้างต่ำ(2) ปานกลาง(3) 

ค่อนข้างต่ำ(4) ปานกลาง(5) ค่อนข้างสูง(6) 

ปานกลาง(7) ค่อนข้างสูง(7) สูง(8) 



ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่องการรับของขวัญ 
สินน้ำใจ อย่าง เคร่งครัด 
- กําชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามคู่มือ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

3 ผู้ใช้น้ำมันรถยนต์ราชการนำน้ำมัน ไปใช้ส่วนตัว เช่น 
การดูดน้ำมันไป ใช้ส่วนตัวระหว่างทาง หรือเติม น้ำมัน
ไม่ครบตามใบสั่งจ่าย ส่วน น้ำมันที่เหลือนําใส่ถังหรือ
ทอนเป็น เงินสด โดยเจ้าหน้าที่ร่วมมือกับ 
ผู้ประกอบการ 

- กําหนดให้ผู ้ใช้รถยนต์ต้องทําบันทึกขอใช้
รถยนต์พร้อมภารกิจทุกครั้ง  
-ตรวจสอบเลขไมล์กับอัตราการใช้น้ำมันทุก
เดือน  
- ทําข้อตกลงกับสถานีจ่ายน้ำมันเกี ่ยวกับ
เงื่อนไขการจ่ายน้ำมัน  
- ให้ความรู ้แก่พนักงานขับรถยนต์เกี ่ยวกับ
ระเบียบว่าด้วยการ ใช้และรักษารถยนต์ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ และ
ที่แก้ไขเพ่ิมเติม 

 

ขั้นตอนที่ 6 การจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ตารางท่ี 6 ตารางจัดทำรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงของเทศบาลตำบลคลองปราบ 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

1 จัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน แผนผัง ขั้นตอน
การปฏิบัติงานให้ละเอียด ชัดเจน และ
เผยแพร่ให้เจ ้าหน้าที ่ใน หน่วยงานได้
รับทราบและถือปฏิบัติ ให้เป็นแนวทาง
เดียวกัน 

การพิจารณาตรวจสอบ
และเสนอความเห็นของ
การ อนุมัต ิ อนุญาต ไม่ 
ดําเนินการตามลําดับคํา
ขอ 

✓ - - 

2 -ควบคุม กํากับ ดูแลให้พนักงาน ปฏิบัติ
ตามมาตรการป้องกันและ แก้ไขปัญหา
การทุจริตขององค์กร และให้ปฏิบัติตาม
กฎ ระเบ ียบ ข ้อบั งค ับ เร ื ่องการรับ
ของขวัญ สินน้ำใจ อย่างเคร่งครัด  
- กําชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามคู่มือ  
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

การใช ้ด ุลยพิน ิจในการ 
อนุมัติ หรือยกเว้นระเบียบ
ฯ  ท ี ่ เ อ ื ้ อป ร ะ โ ยช น ์ มี  
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

✓ - - 

3 - กําหนดให้ผู้ใช้รถยนต์ต้องทําบันทึก ผู้ใช้
นำ้มันรถยนต์ราชการ ขอใช้รถยนต์พร้อม
ภารกิจทุกครั้ง 
 - ตรวจสอบเลขไมล์กับอัตราการใช้  

ผู้ใช้นำน้ำมันไปใช้ส่วนตัว 
เช่น การ ดูดน้ำมันไปใช้
ส่วนตัว ระหว่างทาง หรือ
เติมนำ้มัน ไม่ครบตาม

✓ - - 



ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการ
ทุจริต 

สถานะความเสี่ยง 

เขียว เหลือง แดง 

นํ้ามันทุกเดือน  
- ทําข้อตกลงกับสถานีจ่ายน้ำมัน เกี่ยวกับ
เงื่อนไขการจ่ายน้ำมัน  
- ให้ความรู้แก่พนักงานขับรถยนต์ 
เกี่ยวกับระเบียบว่าด้วยการใช้และ  
รักษารถยนต์ขององค์กรปกครอง  
ส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๘ และที่ แก้ไข
เพ่ิมเติม 

ใบสั่งจ่าย ส่วน น้ำมันที่
เหลือนําใส่ถังหรือ  
ทอนเป็นเงินสด โดย 
เจ้าหน้าที่ร่วมมือกับ  
ผู้ประกอบการ 

 

 

ขั้นตอนที่ ๗ การจัดทําระบบการบริหารความเสี่ยง 

ตารางท่ี ๗ ตารางจัดทําระบบความเสี่ยงของเทศบาลตำบลคลองปราบ 

๗.๑ (สถานะสีแดง Red) เกินกว่าการยอมรับ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 

(สถานะสีแดง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 

 

๗.๒ (สถานะสีเหลือง Yellow) เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้ ควรมีกิจกรรมเพิ่มเติม 

ความเสี่ยงการทุจริต 

(สถานะสเีหลือง) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

- - 

๗.๓ (สถานะสีเขียว Green) ยังไม่เกิด ให้เฝ้าระวังต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงการทุจริต 

(สถานะสเีขียว) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาต ไม่ดําเนินการตามลําดับคําขอ 

ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

การใช้ดุลยพินิจในการอนุมัติ หรือ ยกเว้นระเบียบฯ 
ที่เอ้ือประโยชน์มี ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 



ความเสี่ยงการทุจริต 

(สถานะสเีขียว) 

มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

ผู้ใช้น้ำมันรถยนต์ราชการนำน้ำมัน ไปใช้ส่วนตัว เช่น 
การดูดน้ำมันไป ใช้ส่วนตัวระหว่างทาง หรือเติม 
น้ำมันไม่ครบตามใบสั่งจ่าย ส่วน น้ำมันที่เหลือนําใส่
ถังหรือทอนเป็น เงินสด โดยเจ้าหน้าที่ร่วมมือกับ 
ผู้ประกอบการ 

ยังไม่เกิดให้เฝ้าระวังอย่างต่อเนื่อง 

ขั้นตอนที่ 8 การจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยง 

ตารางท่ี 8 ตารางจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยงของเทศบาลตำบลคลองปราบ 

ที ่ สรุปสถานะความเสี่ยงการทุจริต (เขียว เหลือง แดง) 

เขียว เหลือง แดง 

1 ✓ - - 

2 ✓ - - 

3 ✓ - - 

ขั้นตอนที่ ๙ การรายงานและติดตามผลการบริหารความเสี่ยง  

               หลังจากจัดทําแผนบริหารความเสี่ยง และมีการดําเนินการตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงาน และ
ติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการดําเนินงานได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมี เป้าหมาย
ในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งติดตาม
ผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการดําเนินการไปแล้ว ว่าบรรลุตามวัตถุประสงค์ของการบริ หาร ความเสี่ยง
หรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ ดําเนินการ
ต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และนําผลติดตามไปรายงานให้ฝ่าย บริหารทราบ
ตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจกําหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม หรืออาจทํา 
Check List การติดตาม พร้อมทั้งกําหนดความถ่ีในการติดตามผล โดยสามารถติดตามได้ใน ๒ ลักษณะ คือ  

       ๑) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลา ที่กําหนด 
เช่น ทุก ๓ เดือน 6 เดือน ๙ เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น  

        ๒) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่ ในการ
ดําเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน 

 

 

 

 

 



ตารางท่ี 9 แบบรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง  

               คณะทํางานบริหารความเสี่ยง จะต้องทําสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
ประจําปีต่อผู้บริหาร เพื่อให้มั่นใจว่าเทศบาลตำบลคลองปราบ  มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม 
เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ดําเนินการ สามารถลดและ 
ควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริง และอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ื น 
เพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่มีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความ 
เสี่ยงต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการดําเนินงาน 

 

การทบทวนการบริหารความเสี่ยง  

                การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของการบริหารความ เสี่ยง
ในทุกขั้นตอน เพื่อการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับ การ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจําทุกปี แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕66 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต ณ วันที่.................................................. 

หน่วยงานที่ประเมิน........................................................................................................... ........ 

ชื่อแผนบริหารความเสี่ยง  
โอกาส/ความเสี่ยง  
สถานะของการดำเนินการจัดการความเสี่ยง ยังไม่ได้ดำเนินการ 

เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
เริ่มดำเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้
เหมาะสม 
เหตุผลอื่นๆ(โปรดระบุ).................................... 
.............................................................................. 

ผลการดำเนินงาน .............................................................................. 
.............................................................................. 
............................................................................. 
............................................................................. 

 



 
1 

 

การประเมินความเสี่ยงการทุจริตของเทศบาลตำบลคลองปราบ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดข้ึน 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจ
มีผลกระทบ/

กระตุ้นให้เกิดการ
ทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกันเพ่ือไม่
เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ 

ไม่มี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

1 การใช้
รถยนต์
ส่วนกลาง 

การขอ
อนุญาตใช้
รถยนต์
ส่วนกลาง 

เจ้าหน้าที่
อาจจะนำ
รถยนต์ไปใช้
ในเรื่อง
ส่วนตัวเอา
น้ำมันรถยนต์
ไปใช้ส่วนตัว
หรือเติม
น้ำมันไม่ครบ
ตามใบสั่งจ่าย 

1.เจ้าหน้าที่ไม่
เข้าใจ กฎหมาย 
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
2.การ
ควบคุมดูแลการ
ใช้รถยนต์ไม่
รัดกุม 

ระเบียบฯว่า
ด้วยการใช้และ
รักษารถยนต์
ขององค์กร
ปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.
2548 และ
แก้ไขเพ่ิมเติม 

       -ออกประกาศหลักเกณฑ์
การใช้สิ้นเปลืองน้ำมัน
เชื้อเพลิงของทางราชการ 
-กำหนดให้ผู้ใช้รถยนต์ต้อง
ทำบันทึกขอใช้รถยนต์
พร้อมภารกิจทุกครั้ง  
-ตรวจสอบเลขไมล์กับ
อัตราการใช้น้ำมันทุกเดือน 
-ทำข้อตกลงกับสถานีจ่าย
น้ำมันเกี่ยวกับเงื่อนไขใน
การจ่ายน้ำมัน 
-แต่งตั้งเจ้าหน้าที่ควบคุม
การใช้รถยนต์  
- ให้ความรู้เกี่ยวกับการ
ป้องกัน การทุจริต และ
ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ไม่ปรากฎ
เรื่อง
ร้องเรียน
การทุจริต
ด้านการ
ใช้รถยนต์
ส่วนกลาง 



ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดข้ึน 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจ
มีผลกระทบ/

กระตุ้นให้เกิดการ
ทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกันเพ่ือไม่
เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ 

ไม่มี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

- ให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบฯว่าด้วยการใช้
และรักษารถยนต์ของ
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น พ.ศ.2548 และ
แก้ไขเพ่ิมเติม 

2 การเรียก
รับ
ทรัพย์สิน
หรือ
ประโยชน์
อ่ืนใด 

การขอ
อนุมัติ/
อนุญาต 

การรับ
ทรัพย์สินหรือ
ประโยชน์อื่น
ใดเพ่ือแลกกับ
ผลประโยชน์
อย่างใดอย่าง
หนึ่ง การรับ
ผลประโยชน์
จากคู่สัญญา/
การอนุมัติ 
อนุญาต 

-เจ้าหน้าที่ไม่
เข้าใจ/กฎหมาย/
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 
-การควบคุมดูแล
ของผู้บังคับบัญชา 

-มาตรการ
ป้องกันการรับ
สินบนของ
เทศบาลตำบล
คลองปราบ 
-พระราชบัญญัติ
ประกอบ
รัฐธรรมนูญว่า
ด้วยการป้องกัน
และปราบปราม
การทุจริต พ.ศ.
2561 
 

       -ควบคุม กำกับ ดูแลให้
พนักงาน ปฏิบัติตาม
มาตรการป้องกันและ
แก้ไขปัญหาการทุจริตของ
เทศบาลตำบลคลองปราบ 
-ควบคุม กำกับ ดูแลให้
พนักงาน ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับ เรื่อง
การรับของขวัญ สินน้ำใจ 
อย่างเคร่งครัด 
-ประกาศเจตนารมณ์ 
-คำสั่ง มาตรการและแนว
ทางการตรวจสอบ

ความสำ
สำเร็จใน
การมี
ช่องทาง
การรับ
เรื่อง
ร้องเรียน
การ
ทุจริต 



ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดข้ึน 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจ
มีผลกระทบ/

กระตุ้นให้เกิดการ
ทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกันเพ่ือไม่
เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ 

ไม่มี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

-ระเบียบสำนัก
นายกรัฐมนตรี
ว่าด้วยการให้
หรือรับ
ของขวัญของ
เจ้าหน้าที่ของ
รัฐ พ.ศ.2544 
- ประกาศ
คณะกรรมการ
ป้องกันและ
ปราบปรามการ
ทุจริตแห่งชาติ
เรื่องหลักเกณฑ์
การรับทรัพย์สิน
หรือประโยชน์
อ่ืนใดโดย
ธรรมจรรยาของ
เจ้าหน้าที่ของ
รัฐพ.ศ.2543 

เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับ
การจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือ
ป้องกันผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 
-เสริมสร้างการรับรู้
กฎหมาย ระเบียบ 
ข้อบังคับ สร้างความ
ตระหนัก ย้ำเตือนในที่
ประชุมทุกๆเดือน 
-กำชับให้ปฏิบัติงานตาม
คู่มือ 
-บังคับใช้กฎหมายอย่าง
เคร่งครัด 
-เปิดช่องทางให้ประชาชน
แจ้งข่าวการทุจริต 



ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดข้ึน 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจ
มีผลกระทบ/

กระตุ้นให้เกิดการ
ทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกันเพ่ือไม่
เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ 

ไม่มี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

3 จัดซื ้อจัด
จ ้ า ง ว ิ ธี
เฉพาะ 
เจาะจง 

กระบวนการ
การจัดซื้อ
จัดจ้างโดย
วิธี
เฉพาะเจาะ
จง 

1.การใช้
อำนาจในการ
เสนอชื่อ
บุคคลเพื่อ
แต่งตั้งเป็น
คณะกรรมกา
รกำหนด
คุณลักษณะ
และราคา
กลางคณะ 
กรรมการซื้อ
หรือจ้างด้วย
วิธีเฉพาะ 
เจาะจง และ
คณะกรรมกา
รตรวจรับ
พัสดุที่อาจ
เอ้ือต่อผล 

1.การเอ้ือ
ประโยชน์ให้
ผู้ประกอบการ
รายใดรายหนึ่ง 
2 . ข า ด ค ว า ม
ตระหนักในความ
เสี่ยงการทุจริต 

-ระเบียบ
กระทรวงการค
ลังว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ 
พ.ศ.2560 วิธี
เฉพาะเจาะจง 
- พ ร บ . ว ิ นั ย
การเงินการคลัง
ขอ ง ร ั ฐ  พ . ศ .
2561 

       -กำหนดบทลงโทษกับผู้ไม่
ปฏิบัติตามแนวทางพัสดุฯ 
-ให้ความรู้ด้านการป้องกัน
การทุจริต การทำงานตาม
ค ุ ณ ธ ร ร ม  จ ร ิ ย ธ ร ร ม 
ซื่อสัตย์ สุจริต และการยึด
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน 
- จ ั ดท ำม าต รกา รห รื อ
แนวทางปฏ ิบ ัต ิ ในการ
ป้องกันการรับสินบนและ
ก า ร ข ั ด ก ั น ร ะ ห ว ่ า ง
ผลประโยชน์ส่วนตนและ
ผลประโยชน ์ ส ่ วนรวม
เพื ่อให้ข้าราชการยึดเป็น
แนวทางในการปฏ ิบ ัติ
ราชการ 
 

 



ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดข้ึน 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจ
มีผลกระทบ/

กระตุ้นให้เกิดการ
ทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกันเพ่ือไม่
เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ 

ไม่มี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

ประโยชน์ทับ
ซ้อน 
2.การใช้ดุลย
พินิจ/อำนาจ
ในการเลือก
ร้านค้าหรือ
ผู้ประกอบกา
รด้วยวิธี
เฉพาะเจาะจง 
อาจส่งผลต่อ
ราคาที่สูงหรือ
คุณภาพของ
พัสดุ/บริการ
ที่ไม่ได้
มาตรฐาน 
3.การใช้ดุลย
พินิจของ
หน่วยงาน
เจ้าของ



ที ่ โครงการ/
กิจกรรม 

ประเด็น/
ขั้นตอน/

กระบวนการ
ดำเนินงาน 

เหตุการณ์
ความเสี่ยงที่

อาจจะเกิดข้ึน 

ปัจจัยเสี่ยงที่อาจ
มีผลกระทบ/

กระตุ้นให้เกิดการ
ทุจริต 

การควบคุม/
ระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

ประเมินระดับของความเสี่ยง มาตรการป้องกันเพ่ือไม่
เกิดการทุจริต 

ตัวชี้วัด
ผลสำเร็จ 

ไม่มี ต่ำ
มาก 

ต่ำ กลาง สูง สูง
มาก 

สูงสุด 

โครงการใน
การเลือก
ร้านค้าหรือผู้ 
ประกอบ 
การเพียงราย
เดียวใน
หลายๆ
โครงการ 
 
 

 
 
 



ปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

         ปัญหา/อุปสรรค 
          1. การประสานงานทั้งภายในและภายนอกยังขาดความต่อเนื่องในด้านความเสี่ยงต่อการทุจริต 
          2. ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ความเข้าใจในด้านการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตและกระบวนการ
ขั้นตอนในการดำเนินการบริหารความเสี่ยงด้านการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 
         ข้อสังเกต/ข้อเสนอแนะ 
        1. ส่วนราชการในสังกัดให้ความร่วมมือในการวางระบบการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตประพฤติมิ
ชอบของเทศบาลตำบลคลองปราบ เป็นอย่างด ี
        2. ส่งเสริมให้ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเห็นความสำคัญของการประเมินความเสี่ยงต่อการทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ โดยกำหนดให้ผู้บริหารระดับสูงขององค์กรเข้าร่วมโครงการหรือกิจกรรมเพื่อให้องค์กรมีการ
ขับเคลื่อนเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
        3. เทศบาลตำบลคลองปราบ ควรมีการดำเนินการจัดทำคู่มือตัวอย่างเหตุการณ์ตัวอย่าง กรณีศึกษาที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบ เพื่อให้แต่ละหน่วยงานมีแนวทางในการ
ปฏิบัติงานและดำเนินการจัดทำมาตรการเพ่ือป้องกันการทุจริตภายในหน่วยงานต่อไป 


