
 
 

      

ประกาศเทศบาลตำบลคลองปราบ 
เรื่อง  นโยบายกลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  

      ของเทศบาลตำบลคลองปราบ  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
--------------------------------- 

 เพื่อให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติระเบียบการบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 
พระราชบัญญัติข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 และประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื ่อ ง 
หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของเทศบาล พ.ศ. 2545 แก้ไขเพิ่มเติม อันเป็นการ
รองรับภารกิจตามแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) รวมทั้งให้
สอดคล้องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment) 

 เทศบาลตำบลคลองปราบให้ความสำคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยตระหนักเสมอว่า 
“บุคลากร” คือ “หัวใจสำคัญของความสำเร็จขององค์กร” จึงกำหนดนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการบริหารทรัพยากรบุคคลของเทศบาลตำบลคลองปราบดังนี้ 
 1. การวางแผนอัตรากำลัง 
  เพ่ือสนับสนุนให้การปฏิบัติงานของพนักงานเทศบาลและองค์กรมีประสิทธิภาพ ได้มีการใช้
เครื่องมือทางสถิติและตัวชี้วัดต่างๆ ในการวางแผนอัตรากำลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงานเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารและพัฒนาบุคลากร รวมทั้งมีโครงสร้างองค์กรและตำแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือ
บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด นำไปสู่การบรรลุพันธกิจขององค์กร 
 2. การสรรหา บรรจุ  และแต่งตั้งบุคลากร 
      เทศบาลตำบลคลองปราบมีแผนการสรรหา บรรจุแต่งตั้งบุคลากร โดยมีการจัดทำแนว
ทางการดำเนินการสรรหา การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากรที่เป็นไปตามระเบียบ และ  ข้อบังคับ โดยรายงาน
ตำแหน่งว่างตามแผนอัตรากำลัง เพื่อให้ กสถ. ดำเนินการสรรหาบุคคลภายนอกเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับ
ราชการเป็นพนักงานเทศบาล ตามหลักเกณฑ์ ที่ ก.ท.จ. กำหนดไว้  

 3. การพัฒนาบุคลากร 
  ดำเนินการวางแผนพัฒนาบุคลากร เตรียมความพร้อมของบุลากรเพ่ือให้เป็นผู้มีผลสัมฤทธิ์
สูง พัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะโดยใช้เครื่องมือที่หลากหลายตามแผนการพัฒนาบุคลากรของเทศบาล
ตำบลคลองปราบ (พ.ศ.2564 - 2566) เพื ่อให้สามารถรองรับต่อภารกิจเทศบาลตำบลคลองปราบที่
เปลี่ยนแปลงไป รวมทั้งนโยบายของรัฐบาล มติคณะรัฐมนตรี นโยบายกระทรวงมหาดไทย นโยบายกรมส่งเสริม
การปกครองท้องถิ่น และแผนการปฏิรูปประเทศและยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 – 2580) ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 4. การสร้างเส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  เส้นทางก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) หมายถึง “เส้นทางความก้าวหน้าในการ
ปฏิบัติราชการที่จะไปสู่ตำแหน่งสำคัญของส่วนราชการ โดยมีการกำหนดและแสดงให้เห็นถึงเส้นทางการสั่งสม 
ประสบการณ์และผลงานในแต่ละตำแหน่งที่ครองมาก่อนการเลื่อนไปดำรงตำแหน่งสำคัญ ซึ่งอาจจะเลื่อนจาก 
ตำแหน่งระดับล่างสู ่ตำแหน่งที่สูงขึ ้น หรือการย้ายตำแหน่งในระนาบเดียวกัน” ซึ ่งในคู ่มือฉบับนี้จะยึด 
“หลักการ” ในการจัดทำทางก้าวหน้าในสายอาชีพ 

 



5. การพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  สิ่งสำคัญในการรักษา จูงใจ ดึงดูด และสร้างความรักองค์กรให้เกิดขึ้นนั้น เทศบาลนคร        
สุราษฎร์ธานี โดยงานสิทธิและสวัสดิการ ฝ่ายสิทธิและสวัสดิการ กองการเจ้าหน้าที่ ต้องวางแผนกลยุทธ์ด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล แผนการพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรประจำปี จัดทำเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงาน แผนสืบทอดตำแหน่งทางการบริหาร (Succession Plan) ปรับปรุงระบบฐานข้อมูลบุคคลการ
ประเมินผลการปฏิบัติราชการของพนักงานเทศบาล พนักงานครูเทศบาล และพนักงานจ้าง ที่มีประสิทธิภาพ โดย
คำนึงถึงระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) และยกย่อง ชมเชยบุคลากร เพ่ือให้บุคลากร
เกิดความผูกพันต่อเทศบาลนครสุราษฎร์ธานี 

  6. การประเมินผลการปฏิบัติงานและให้ผลตอบแทนที่เป็นธรรม 

การบริหารผลการปฏิบัติเพื ่อมุ ่งสู ่ความสำเร็จตามเป้าหมาย เป็นอีกนโยบายหนึ่งที่
เทศบาลตำบลคลองปราบให้ความสำคัญในการประเมินผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ ยึดระบบความสามารถ
ตามผลงานเป็นหลัก เพื่อให้จัดคนให้เหมาะสมกับลักษณะงานาตรงกับความรู้ทักษะความชำนาญของบุคลากร 
นอกจากนี้ยังนำผลการปฏิบัติงานประกอบการพิจารณาการเลื่อนขั้นเงินเดือนและผลตอบแทน เพื่อให้เกิด
ความเป็นธรรมและสร้างแรงจูงใจให้แก่เจ้าหน้าที่และบุคลากรมุ่งเน้นสร้างผลการปฏิบัติที่ดีให้แก่องค์กรในท่ีสุด 

 7. การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัยของบุคลากรในหน่วยงาน 
   ส่งเสริมให้ พนักกงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามระเบียบวินัย 

ประมวลจริยธรรมของข้าราชการ ข้อบังคับเทศบาลตำบลคลองปราบว่าด้วยจรรยาข้าราชการเทศบาล         
ตำบลคลองปราบ ประกาศคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดสุราษฎร์ธานี เรื่อง กำหนดหลักเกณฑ์และ
เงื่อนไขเกี่ยวกับจริยธรรมของพนักกงานเทศบาล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง พ.ศ. 2558  

  

     จึงประกาศมาเพ่ือทราบโดยทั่วกัน 
 

   ประกาศ  ณ  วันที่   4    เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.2564 
 
 
 

  (นายสมหมาย  หนูศรีแก้ว) 
                    นายกเทศมนตรีตำบลคลองปราบ 

 


